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Концепция СОД 2.0 
 

Слой проектного контекста как основа применения ИИ в 

строительстве 

 

 

Среда общих данных (СОД) давно стала нормой для строительных проектов. В ней 

хранятся модели, комплекты, протоколы, замечания, задачи и переписка, а главная 

ценность СОД в том, что она помогает держать информацию централизованно в одном 

месте и исключает хаос, возникающий при неформальном обмене файлами. Тем не менее, 

на практике почти каждая проектная команда сталкивается с одной и той же проблемой: 

данные находятся в СОД, но быстро понять, что реально происходит в проекте, всё равно 

трудно. 

С появлением ИИ многие ожидают, что достаточно «подключить чат к документам», и 

система начнёт отвечать на вопросы сама. На деле этого не происходит, потому что для 

получения быстрого и качественного ответа ИИ мало просто дать доступ к файлам — ему 

нужен контекст: что это за проект, какая часть проекта обсуждается, что изменилось, 

какие риски существуют, и как всё это связано между собой. 

 

В чём проблема обычной СОД 

СОД хорошо решает задачу хранения и передачи данных. Она помогает организовать 

документы, версии и доступ к данным, а также делает информацию доступной для 

участников проекта в нужный момент. Однако, у обычной СОД есть естественное 

ограничение: она в первую очередь управляет файлами и записями, а не смыслом 

происходящего в проекте. 
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На практике это выглядит знакомо. Проект живёт сразу в нескольких слоях: в 

IFC-моделях, PDF-комплектах, протоколах совещаний, задачах, замечаниях и переписке 

между участниками. Формально всё это лежит в СОД, но, чтобы ответить на простой 

управленческий вопрос «Что изменилось по корпусу Б за неделю?» или «Где сейчас 

основные проблемы по ОВ?», всё равно приходится вручную собирать информацию из 

разных мест. 

Отсюда возникают три типичные сложности: 

• Данные фрагментированы: часть в моделях, часть в документах, часть в задачах и 

чатах. 

• Система «знает», где лежит файл, но не всегда понимает, почему он нужен именно 

сейчас, и с чем он связан. 

• Даже при наличии «единого источника правды» пользователи быстро 

сталкиваются с информационной перегрузкой: в СОД слишком много информации, 

и не всегда ясно, что из этого реально относится к текущему вопросу. 

Именно поэтому во многих проектах СОД постепенно превращается в хорошо 

организованный архив, но не в инструмент принятия решений и управления проектом. 

 

Почему простой ИИ-поиск не решает проблему 

Первый естественный шаг, чтобы решить данную проблему, состоит в добавлении к СОД 

поиска с ИИ. Например, чтобы можно было спросить: «Покажи всё, что относится к 

шахтам ОВ в корпусе Б». Это уже полезно, потому что естественный язык удобнее, чем 

ручной поиск по папкам и атрибутам. 

Тем не менее, довольно быстро становится видно, что одного поиска для получения 

нужных сведений недостаточно. Поиск находит фрагменты, но не всегда собирает из них 

полную картину происходящего. Он может показать нужные документы, но не ответить, 

что в них изменилось по сравнению с прошлой неделей, где накапливаются замечания, и 

как это влияет на проект в целом. 

Для ИИ это принципиальный момент. Если он видит только отдельные куски 

информации, но не понимает контекст их появления, то вместо осмысленного ответа 

получается просто «хорошо оформленный список найденного». При этом строительный 

проект почти всегда состоит не из отдельных фактов, а из цепочек решений, изменений и 

последствий.  

 

Что на самом деле нужно ИИ в СОД 

Чтобы ИИ был полезен в СОД, ему нужен не просто доступ к файлам, а заранее 

подготовленное представление проекта. Проще говоря, система должна понимать не 

только что хранится, но и что это значит для текущего состояния проекта. 

Здесь появляется ключевая идея: у СОД должен быть собственный слой проектного 

контекста. Это отдельный слой данных и логики, который связывает между собой модели, 
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документы, замечания, задачи, решения и изменения. Такой слой не заменяет СОД, а 

делает её понятной для ИИ и удобной для человека. 

Если говорить совсем просто, то вместо вопроса «В каких файлах это лежит?» система 

начинает отвечать на вопрос «Что сейчас происходит с этой частью проекта?». 

 

Как выглядит контекстный слой 

Удобнее всего строить такой контекст не вокруг одной большой базы знаний, а вокруг 

структуры самого проекта. В строительной СОД и так уже имеется естественная 

иерархия: проект, разделы, модели, документы, задачи, замечания. Значит, контекст 

можно привязать именно к этим узлам. 

Например: 

• Контекст проекта; 

• Контекст раздела; 

• Контекст конкретной IFC-модели; 

• Локальный контекст задачи или замечания. 

Этот подход даёт очень важный эффект: место, где пользователь задаёт вопрос, уже само 

несет в себе большую часть смысла. Если вопрос ИИ-ассистенту задан из конкретной 

модели, то он сразу понимает, что речь идет именно об этой модели, её версиях, 

связанных замечаниях и изменениях. Если вопрос задан из раздела, значит обсуждается 

раздел, а не весь проект. 

 

Почему контекст нужно обновлять автоматически 

Контекст полезен только до тех пор, пока он актуален. В проекте всё постоянно меняется: 

выходит новая версия модели, меняется статус замечания, добавляется задача, появляется 

новая переписка по проблемному узлу. Если контекст не обновлять, он быстро устаревает. 

В связи с этим контекстный слой должен обновляться автоматически, снизу вверх по 

иерархии: 

• изменился документ или модель — обновился их локальный контекст; 

• изменился локальный контекст — при необходимости обновился контекст раздела; 

• изменился раздел — обновился сводный контекст проекта. 

Такой подход позволяет не пересобирать всё целиком каждый раз, а обновлять только то, 

что реально изменилось. 
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Два слоя контекста: кратко и глубоко 

Чтобы такая система (СОД плюс ИИ) работала быстро, контекст каждого узла удобно 

делить на два слоя. 

Первый слой — короткое резюме. Это краткое описание текущего состояния: что это за 

объект, что недавно изменилось, где сейчас основные проблемы. Такой текст можно 

быстро подать в ИИ-модель, и этого уже будет достаточно для большинства 

повседневных вопросов. 

Второй слой — структурированные данные. Здесь подразумевается не текст для чтения, а 

ссылки на подготовленные для ИИ данные. Например, это могут быть таблицы элементов 

модели, геометрия, история коллизий, перечень задач и замечаний, связанных с этим 

объектом. Такой слой не отправляется в текстовый контекст ИИ. Он нужен для того, 

чтобы ИИ система могла сама сделать точечные запросы к этим данным через 

инструменты и получить требуемый результат без траты лишних токенов. 

На практике это означает простую вещь: для быстрого ответа ИИ использует краткое 

резюме, а когда нужна более детальная информация, он обращается к структурированным 

данным и достаёт нужную аналитику. 

 

Пример на IFC-модели 

Возьмём IFC-модель корпуса. Для неё заранее можно подготовить: 

• таблицу со всеми элементами по всем версиям модели; 

• геометрические данные; 

• таблицу коллизий и их статусов по версиям; 

• метаданные файла из СОД; 

• связанные задачи, замечания и переписку. 

На основе этих данных система формирует краткое резюме модели. Например, в нём 

может содержаться следующая информация: 

• какая версия сейчас актуальна; 

• что изменилось по сравнению с предыдущей версией; 

• сколько коллизий открыто, и где они сосредоточены; 

• есть ли зоны, требующие приоритетной проверки. 

В этом случае вопрос пользователя «Что изменилось и где сейчас проблемы?» 

превращается не в ручное сравнении версий моделей, а в быстрый ответ по существу. 

 

Где здесь место ИИ-ассистента 

Когда контекст уже подготовлен, ИИ-ассистент перестаёт быть просто поиском по 

файлам. Он становится интерфейсом к состоянию проекта. 
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Для пользователя это выглядит очень естественно, поскольку: 

• в чате проекта можно спросить о статусе в целом; 

• в чате раздела — о проблемах и изменениях по разделу; 

• в чате модели — о версиях, коллизиях и связанных задачах; 

• в чате замечания — об истории одной конкретной проблемы. 

При этом ассистент не начинает «думать с нуля» каждый раз. Он получает заранее 

подготовленный контекст и поэтому отвечает быстро и точно. 

 

Почему этого недостаточно без учёта роли пользователя 

Есть ещё одна важная вещь, о которой нужно помнить: один и тот же проект разные 

участники видят по-разному. ГИП, проектировщик ОВ и координатор BIM задают разные 

вопросы, используют разную терминологию и обращают внимание на разные риски. 

В связи с этим полезный ИИ-ассистент в СОД должен учитывать не только контекст 

проекта, но и контекст пользователя: 

• его роль и зону ответственности; 

• типичные запросы и формулировки; 

• историю его вопросов по этому узлу. 

При таком подходе система начинает понимать, что, например, «блок Б» у конкретного 

пользователя означает «корпус Б», а вопрос «что у нас по мощностям?» в его случае 

связан с конкретной группой ограничений и обсуждений. Это делает общение легче, а 

ответы точнее.  

 

Что это даёт команде проекта 

Главный эффект такой системы — не в том, что появляется ещё один чат, а в том, что 

СОД начинает работать как среда понимания и анализа проекта, а не только как место 

хранения данных. 

Практическая польза обычно проявляется в трёх основных преимуществах описанного 

подхода: 

• Руководители и ГИПы быстрее получают сводную картину по проекту, разделу 

или корпусу. 

• Проектировщики и координаторы быстрее находят действительно важные 

изменения, замечания и проблемные зоны. 

• Команда тратит меньше времени на ручную обработку информации из моделей, 

документов, протоколов и задач. 

В результате ценность возникает не только на уровне удобства, но и на уровне управления 

рисками: проблемы становятся заметны раньше, а решения принимаются по более 

актуальной картине проекта и его частей. 
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Выводы 

СОД решает задачу хранения проектных данных и управления проектной документацией. 

Однако, в современных реалиях, этого теперь уже недостаточно. Следующий шаг состоит 

в том, чтобы научиться собирать из этих данных живой, обновляемый контекст проекта. 

Именно он делает возможным появление действительно полезных отраслевых 

ИИ-ассистентов и автономных ИИ-агентов. 

Подводя итог, можно с уверенностью сказать, будущее СОД не в том, чтобы хранить 

больше файлов, задач и замечаний. Будущее в том, чтобы система начала понимать и 

транслировать пользователям, что происходит с проектом прямо сейчас, и какие выводы 

из этого можно сделать.  
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